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องค์การบริหารส่วนตำบลบงึปรือ อำเภอเทพารักษ ์จังหวัดนครราชสมีา 
........................................... 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงทีอ่าจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น  

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะ
ช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการ ทุจริต ให้แก่บุคลากรของ
องค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งน้ี การนำเครื่องมือประเมิน ความเสยีงมา ใช้ในองค์กรจะช่วยให้
เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการ ทุจริต หรือในกรณีที่ พบกับการทุจริตที่ไม่
คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด ความเสียหายขึ้นก็จะ เป็นความเสียหายที่น้อย
กว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะ ได้มีการเตรียมการ ป้องกันล่วงหน้าไว้โยให้เป็นส่วน
หนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต ่อย่างใด  

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพือ่ให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบหรือ 
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น มาตรการป้องกันการ
ทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะทีทุ่กภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง ก่อนปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ ของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ รับรู้ และยอมรับจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เปน็ลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ เป็น ลักษณะกำกับติดตามความ
เสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  

โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริต ดังน้ี 

ศัพท์เฉพาะ คํานยิาม 
ความเสี่ยง (Risk) -ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทําให้การ

ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ กําหนดไว้ 
ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทาง
ลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ์/การกระทําใด 
ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ ส่งผลกระทบ หรือสร้าง
ความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลว
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

-กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดําเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความ
เสียหายจากการดําเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ควบคุม
ได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 
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ศัพท์เฉพาะ คํานยิาม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์สว่นตนกับลประโยชน์ 
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ(TI) ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการ
ทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
    1.การทุจรติขนาดใหญ่(Grand Corruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่
รัฐระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบ พือ่ให้ผู้นํา 
หรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
    2.การทุจริตขนาดเล็ก(Petty Corruption) เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่
รัฐระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อํานาจหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายในทางมิชอบ 
    3.การติดสินบน(Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ 
ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่างๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ 
ให้เกิดการกระทําผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
    4.การยักยอก(Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กร
ของรัฐนําเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการมาใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อกิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 
    5.การอุปถัมภ์(Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
ด ้วยการค ัดเล ือกบุคคลจากสายส ัมพันธ ์ทางการเม ืองหร ือเคร ือข ่าย 
(Connection) เพื่อเข้ามาทํางานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่คํานึงถึง
คุณสมบัติและความเหมาะสม 
    6.การเลือกที่รักมักที่ชัง(Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค
เล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อํานาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้
หน้าที่การงานแก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่คํานึงถึงคุณสมบตัิ 
และความเหมาะสม 
    7.ผลประโยชน์ทับซ้อน(Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ 
สถานะมากกว่า  1 สถานะ 

การขัดกันระหว่างประโยชน ์
ส่วนตน กับประโยชนส์่วนรวม 

การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทําการใด ๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่
เป็นการดําเนินการตามอํานาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ 
หรือองค์กรของรัฐเพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม แต่
เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้
เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนําประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธส์่วนตนเข้ามามี
อิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อํานาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณา
ตัดสินใจในการกระทําการใดๆ หรือดําเนินการดังกล่าวนั้น เพื่อแสวงหา 
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ศัพท์เฉพาะ คํานยิาม 

 ประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ สําหรับตนเองหรือบุคคลใด 
บุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา -ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
-ปัญหา      : เหตุการณที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยูแ่ล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

 
3. กรอบการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต  

รู ปแบบการประเมินความเสี ่ ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commission) จำแนกได้ 4 ประเภท ดังนี ้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดนโยบาย แผนงาน 
โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่กฎหมายกำหนดไว ้ 

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O : Operation Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานไม่ เป็นไป
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู ้ความสามารถ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F : Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญช ีที่่ไม่
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้ หรือไมม่ีความรู้ ความสามารถทักษะใน
การปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ  

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที ่เกี่ยวข้อง (C : Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่่ไม่ สามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หนังสือสั่ง
การต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์ ปัจจุบัน หรือหนังสือสั่งการ
ต่างๆ ไม่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์ ปจัจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission)  

1.สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้้บริหาร วัฒนธรรม องค์กร 
ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสามารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากร ทางการบริหาร 
ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ  

2.การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการ บริหาร
ความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม  

3.การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึน้ (Event identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที ่อาจจะเกิด
ขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน  

4.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยงที่ มีอยู่
โดยการประเมินจากโอกาสที ่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความ เสี่ยงจาก
ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน  

5.การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที ่องค์กรสามารถบ่งชี ้ความเสี่ยง
ขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี ่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอัน เหมาะสมด้วยวิธีการ  
4 วิธี ดังนี ้ 



-๔- 
5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอันที่ ก่อให้เกิด 

ความเสียหายหรือความเสี่ยง  
5.2 การควบคุมความสญูเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ 1) การป้องกันมิให้เกิดความ เสียหาย 

2)การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง  
5.3 การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือ โอกาสที่ 

จะเกิดความเสี่ยง  
5.4 การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กร มีความ 

เสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถ ป้องกันได้ไม่
เพิ่มความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได ้ 

6.กิจกรรมการควบคุม (Control Actives) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ ที่จะกระทำ เพื่อลด
ความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่นการกำหนด กระบวนการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพื่อเป็นการสร้าง ความมั่นใจว่าจะ
สามารถจัดการความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

7.สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ 
ติดต่อสื่อสารที่ดีมีคุณภาพ  

8.การติดตามประเมินผล (Monitoing) คือการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำ องค์กร
ว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธภิาพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็น ใดสมควร
แก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดีย่ิงขึ้นไป 
 
4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที ่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ 
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม ภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนนุการกระทำตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๕- 
5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

องค์การบริหารส่วนตำบลโสน จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี ้ 
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต(เฉพาะหน่วยงานที่มี ภารกิจ ให้บริการ

ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
5.4 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน  
1. การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน  
2. การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
3. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
5. การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรอืขั้นตอนการทำงาน  
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงปรือ จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ

ดำเนินการหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย  4 ประเด็น ดังนี้  
1. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก ในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558  
2. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ  
3. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  
4. ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 

 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
พิจารณา อนญุาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. การเรียกรบัสินบน ในการขอออกใบอนุญาต อนุมัติต่างๆ    
2. เรียกเก็บเงนิพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ 
    ทำงานได้เร็วขึ้น  

  

3. ติดสินบนเพื่อให้เจ้าหน้าที่ละเว้นการ ตรวจสอบสถาน      
    ประกอบกิจการ 

  



-๖- 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(ความเส่ียงท่ีเคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิด) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
1. การเรียกรบัผลประโยชน์ หรือของขวัญของกำนัล จากการ     
    บริการตามภารกิจ 

  

2. บุคลากรองค์กร ต้องปฏิบัติตามนโยบายของ ผู้บริหาร  
    โดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จากการ จัดซื้อจัดจ้าง    
2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ/เจา้หน้าที่พัสดุ สืบราคาสินค้า วัสดุ     
    ครุภัณฑ์จากร้านต่างๆ ในพื้นที่และตกลงกับร้านค้าที่คุ้นเคย 

  

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบคุคล 
1. มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ หรือบุคคลที่ตนเองได้รับ    
    ผลประโยชน์เข้าทำงาน 

  

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงปรือ กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ

กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจัจัย คือ ด้านโอกาส (Likelihood) และด้าน 
ผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  

 
1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยงใน ช่วงเวลา

หนึ่ง ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่เกิดเหตุการณ์นั้นๆ 
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 5 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 
๔ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 4 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 
๓ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 
๒ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้ง/ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 
๑ โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้ง/ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 

 
 
 
 
 
 
 



-๗- 
2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดย สามารถ

แบ่งเป็นผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  
 
2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ -เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง ยุติธรรม 

-เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล องค์กรตรวจสอบทำการ ตรวจสอบความเสียหาย 
 ที่เกิดขึ้น 
 

๔ -ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง  
 และสังคมให้ความสนใจ 
-ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมกีารออกข่าว 
 

๓ -หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ ข้อเทจ็จริง  
-มีการลงหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 
 

๒ -ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส  
-เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
 

๑ -แทบจะไมม่ ี
 

 
2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 
๔ ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 
๓ ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 
๒ ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 
๑ 1 ความเสียหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 



-๘- 
ตารางประเมนิระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาส 

ที่จะเกิดการทจุริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 
(โอกาสเกิด x 
ผลกระทบ) 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. การเรียกรบัสินบน ในการขอออกใบอนุญาตอนุมัติต่างๆ  ๔ ๓ ๑๒ 
2. เรียกเก็บเงนิพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ 
    ทำงานได้เร็วขึ้น  

๑ ๑ ๑ 

3. ติดสินบนเพื่อให้เจ้าหน้าที่ละเว้นการ ตรวจสอบสถาน 
    ประกอบกิจการ 

๑ ๑ ๑ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
1. การเรียกรบัผลประโยชน์ หรือของขวัญของกำนัล  
    จากการบรกิารตามภารกิจ 

๑ ๑ ๑ 

2. บุคลากรองค์กร ต้องปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร 
    โดยไม่มีระเบียบกฎหมายรองรับ 

๑ ๑ ๑ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จากการจัดซื้อจัดจ้าง  ๓ ๒ ๒ 
2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ/เจา้หน้าที่พัสดุ สืบราคาสินค้า    
    วัสดุ ครุภณัฑ์จากร้านต่างๆ ในพื้นที่และตกลงกับ   
    ร้านค้าที่คุน้เคย 

๓ ๒ ๒ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบคุคล 
1. มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ หรือบุคคลที่ตนเองได้รับ  
    ผลประโยชน์เข้าทำงาน 

๒ ๒ ๔ 

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมนิความเสี่ยงการทุจริต  

การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงของ 

แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โดยแบ่งออกเป็น  
สถานะสีเขียว   : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ  
สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง 

 ปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล  
สถานะสีส้ม     : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวขอ้งหลายคนหลาย 

หน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ   
สถานะสีแดง    : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรู่้จักไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 



-๙- 
เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ ความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

๔ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ 
๓ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ 
๒ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ 
๑ ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑ - ๓ 

 
ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจรติ 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ 
1. การเรียกรบัสินบน ในการขอออกใบอนุญาตอนุมัติต่างๆ   /   
2. เรียกเก็บเงนิพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทำงานได้เร็วขึ้น  /    
3. ติดสินบนเพื่อให้เจ้าหน้าที่ละเว้นการ ตรวจสอบสถานประกอบกิจการ /    
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
1. การเรียกรบัผลประโยชน์ หรือของขวัญของกำนัลจากการบริการตามภารกิจ /    
2. บุคลากรองค์กร ต้องปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มีระเบียบ 
    กฎหมายรองรับ 

/    

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การได้รับของแถมหรือผลประโยชน์จากการจัดซื้อจัดจ้าง   /   
2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ/เจา้หน้าที่พัสดุ สืบราคาสินค้า วัสดุ ครุภัณฑ์จาก 
    ร้านต่างๆ ในพ้ืนที่และตกลงกับร้านค้าที่คุ้นเคย 

 /   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบคุคล 
1. มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ หรือบุคคลที่ตนเองได้รับ ผลประโยชน์เข้า 
    ทำงาน 

/    

 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๑๐- 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ ขององค์การบริหาร 

ส่วนตำบลบึงปรือ อำเภอเทพารักษ์ จังหวัดนครราชสีมา 
 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจรติ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ผู้รับผิดชอบ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ พิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 
1. การเรียกรับสินบน ในการขอออก 
    ใบอนุญาตอนุมัติต่างๆ  

ปานกลาง มีประกาศมาตรการรับเรื่องร้องเรียน การทุจริต การ
ติดสินบน ประกาศใหรู้ ้โดยทัว่ กัน ผ่านทางเวบ็ไซต์
องค์การบริหารส่วนตำบลบึงปรือ หรือตัง้สำนักงาน 

ทุกส่วน
ราชการ 

2. เรียกเก็บเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ  
    เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทำงานได้เร็วขึ้น  

ต่ำ จัดทำคู่มือประชาชน แผนผังการทำงาน ระยะเวลา
การปฏิบัตงิาน ติดประกาศ อยา่งชัดเจน เปิดเผย 

ทุกส่วน
ราชการ 

3. ติดสินบนเพือ่ให้เจ้าหน้าที่ละเว้นการ  
    ตรวจสอบสถานประกอบกจิการ 

ต่ำ มีประกาศมาตรการรับเรื่องร้องเรียน การ ทุจรติ 
การตดิสินบน ประกาศให้รู ้โดยทั่ว กัน ผ่านทาง
เว็บไซตอ์งค์การบริหารส่วน ตำบลโสน หรือที่ตัง้
สำนักงาน 

ทุกส่วน
ราชการ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อำนาจทางกฎหมายการให้บริการตามภารกิจ 
1. การเรียกรับผลประโยชน์ หรือ 
    ของขวัญของกำนัล จากการบรกิาร 
    ตามภารกิจ 

ต่ำ ประกาศนโยบาย No gift Policy ประชุม
ประจำเดือน ถา่ยทอดนโยบาย งดรับ งดให ้

ทุกส่วน
ราชการ 

2. บุคลากรองค์กร ต้องปฏิบัติตาม 
    นโยบายของผู้บริหาร โดยไมม่ ี
    ระเบียบกฎหมายรองรับ 

ต่ำ มาตรการแสดงเจตนารมณ์ คุณธรรมและ ความ
โปร่งใสของผู้บริหาร ประมวล จริยธรรมของ
ผู้บริหาร 

ทุกส่วน
ราชการ 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
1. การได้รับของแถมหรือผลประโยชน์ 
    จากการจัดซื้อจัดจ้าง  

ปานกลาง มาตรการการควบคุมการเบกิจ่าย นโยบาย No gift 
Policy ประชุมประจำเดือน ถา่ยทอดนโยบาย งดรับ 
งดให ้

เจ้าหน้าที่พัสด ุ

2. หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ/เจ้าหน้าที่พัสดุ  
    สืบราคาสินค้า วัสดุ ครุภัณฑ์จากร้าน 
    ต่างๆ ในพื้นที่และตกลงกับร้านค้าที่ 
    คุ้นเคย 

ปานกลาง มาตรการการควบคุมการเบกิจ่าย นโยบาย No gift 
Policy ประชุมประจำเดือน ถา่ยทอดนโยบาย งดรับ 
งดให ้

เจ้าหน้าที่พัสด ุ

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
1. มีการรับบุคคลที่เป็นเครือญาติ หรือ 
    บุคคลที่ตนเองไดร้ับ ผลประโยชน์เข้า 
    ทำงาน 

ต่ำ มาตรการสร้างความโปร่งใส ในการ บริหารงาน
บุคคล 

งานการ
เจ้าหน้าที ่

 



-๑๑- 
๗. การติดตามประเมินผลการดําเนินการ 

เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องค์การบริหารส่วนตำบลบึงปรือ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  

8.1.การติดตามประเมินผล องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไฮ กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการ 
เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 2 ครั้ง ดังนี ้ 

❖ ครั้งที่ 1 รอบ   6 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่ 31 มีนาคม   2568  
❖ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2568 


